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EMPRESAS

Estrategias

Los hospitales se concentran
para buscar sinergias y crecer

CAMBIOS EN EL MERCADO ESPANOL |as compras y alianzas marcan la evolucion del sector privado, que quiere aprovechar las
oportunidades que se abren para colaborar con la sanidad publica. Quironsalud es la lider del mercado, seguida de Vithas.

AnaMedina. Madrid

El sector hospitalario privado
espafiol ha dado un vuelco en
los tltimos afios, caminando
hacia la concentracion. La
compra de Quirénsalud por
parte de Fresenius y de Nisa
por Vithas, junto a la compra
de mas activos por parte de
diversos agentes del sector,
muestran una tendencia que
esta dando lugar a compaiiias
de gran tamario que preten-
den aprovechar el futuro cre-
cimiento de la sanidad. Segiin
los expertos, el gasto publico
en sanidad podria crecer has-
ta en 50.000 millones de eu-
ros mas hasta 2025, poniendo
a prueba la capacidad del Es-
tado para financiar el sistema
nacional de salud, y abriendo
una oportunidad a las empre-
sas privadas. Este potencial
ha atraido ainversores, inclui-
do el capital riesgo, a un mer-
cado donde la concentracion
permite a los grupos no sélo
complementar su negocio y
sus areas médicas, sino, espe-
cialmente, ganar tamafio para
negociar en mejores condi-
ciones los precios de las poli-
zas con las aseguradoras. Los
conciertos con éstas aportan a
los hospitales el 65% de los in-
gresos; un 25% procede de
consultas y servicios deriva-
dos de la sanidad publica y un
10% de pacientes privados.

Fusiones

Las fusiones estan en el ori-
gen de grupos como el lider
Quirdnsalud, duefio de la cli-
nica Teknon y el Hospital
Universitario Quirén-Dexeus
en Barcelona o de la Funda-
cion Jiménez Diaz y el Ruber
Internacional en Madrid, en-
tre otros. Creado a mediados
del siglo pasado en Zaragoza
por el desaparecido empresa-
rio Publio Cordon, su creci-
miento atrajo rapidamente al
capital riesgo, uno de los gran-
des impulsores de las opera-
ciones en el sector. Doughty
Hanson entro en el capital y
en 2012 la fusion6 con USP
Hospitales. Dos afios después,
Doughty vendi6 su participa-
ciona CVC, quela fusiond con
IDC Salud (antigua Capio).

La compra de
Quirdnsalud por
Fresenius y de Nisa
por Vithas, las
ultimas operaciones

Los grupos buscan
ganar tamafio para
mejorar los precios
de las aseguradoras,
sus grandes clientes

La alemana Fresenius ce-
16 en enero de 2017 la com-
pra de Quir6nsalud por 5.760
millones de euros, dando ori-
gen al mayor operador priva-
do de Europa (es propietaria
ensu pais de lared Helios Kli-
niken). Quirénsalud tiene 43
hospitales, 39 centros de diay
300 centros de prevencion de
riesgos laborales y 35.000 em-
pleados. Con una facturacion
de 2.540 millones de euros en
2016,un16,3% mas, Fresenius
ve mucho potencial para se-
guir creciendo en Espafia,
tanto organicamente como
con adquisiciones. Hasta sep-
tiembre, la espafiola ingresé
1.860 millones de euros.

Quirénsalud lidera un mer-
cado en el que los diez prime-
ros grupos hospitalarios que
operan en Espana facturaron
4.945 millones en 2016, segtin
cifras recopiladas por EX-
PANSION con datos de las
empresas, un 16% mas.

En 2015, segun el informe
del Instituto para el Desarro-
llo e Integracion de la Sanidad
(Idis), el valor del mercado
hospitalario privado rondé
10s10.000 millones, de los que
6.000 millones correspon-
dian a los hospitales privados
no benéficos y 4.000 millones
a los centros benéficos. El in-
forme indica que el gasto sa-
nitario privado contintia al al-
za.

En 2014, alcanz los 28.558
millones, casi un 6% mas que
el afio anterior, representan-
do el 2,7% del PIB (una déci-
ma mas). Mientras, el gasto
publico bajé un 0,4%, con
65.976 millones, el 6,3% del
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(1) Incluye los datos de Nisa Hospitales, controlada al 100% por Vithas desde principios de 2017.

(2) Solo datos de la red hospitalaria.

Fuente: Idis y elaboracion propia con datos de las compafiias

PIB (una décima menos).
Tras Quirdnsalud, se sittia
Vithas, nombre que adopta-
ron los antiguos hospitales de
Adeslas en 2012. Participada
por la familia Gallardo (duefia
de Almirall) y CaixaBank,
Vithas se hizo en 2017 con el
100% de la valenciana Nisa,
de la que ya tenia el 45%. La
operacion reforzo su posicion
como segundo grupo del sec-
tor, y le permitia superar con-
juntamente los 500 millones

de ingresos. Con amplia pre-
sencia sobre todo en Madrid y
Valencia, suma 19 hospitales,
25 centros especializados y
casi 6.800 empleados.

El aumento de la participa-
cién en los hospitales de Alzi-
ra, Torrevieja y Elche elevo
casi un 29% los ingresos de la
valenciana Ribera Salud, hasta
448,9 millones de euros, en
2016. La concesionaria, parti-
cipada por Bankia hasta 2014,
acelerd el afio pasado su ex-

Expansion

pansion internacional (parti-
cipa en hospitales de Perty es
proveedora de sistemas infor-
maticos a centros de Chile),
haciéndose con la gestion en
consorcio de Cafésalud, lama-
yor aseguradora de Colombia.
Ribera afronta la posible no
renovacion de concesiones
como ladel Hospital de Alzira,
que vence en 2018, dentro del
proyecto de la Comunidad
Valenciana de rescatar las
concesiones hospitalarias.

INGRESOS

Los diez

primeros grupos
hospitalarios que
operan en Espafia
facturaron cerca
de 5.000 millones
de euros en 2016,
un 16% mas

MERCADO

El mercado de
hospitales privados
mueve unos 10.000
millones, de los que
6.000 millones son
centros privados no
benéficos y 4.000
millones, benéficos

EN AUMENTO

El gasto publico

en sanidad podria
crecer hasta en
50.000 millones de
euros mas hasta
2025, un salto que
podrian aprovechar
los grupos privados

La adquisicion es la via
empleada por HM Hospita-
les. La madrilefia ha experi-
mentado, especialmente en
los dos tltimos afios, un im-
portante crecimiento me-
diante la compra y entrada
en hospitales de Galiciay Le-
on. Estos acuerdos contribu-
yeron el afio pasado a elevar
un 21% sus ingresos, hasta
336 millones. Tiene siete
hospitales en Madrid, cuatro
en Galicia y dos en Leon,



